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Sukces a ekonomizacja edukacji. Aspekty etyczne

1. Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest analiza krytyki, skierowanej przeciwko rozprzestrze-
niajacemu si¢ ,,eckonomizmowi” myslenia w sferze edukacji. Rownoczesnie chciatabym
zwr6ci¢ uwage na problematycznosé, jaka niesie ze sobg kategoria sukcesu, ktorej prawi-
dlowe odczytanie jest jedynie mozliwe poprzez jej odniesienie do wielowymiarowych rela-
cji miedzy edukacja, a spoleczenstwem i panstwem. Stan wspotczesnej dyskusji wokot
sukcesu, a w szczegdlnosci sukcesu szkoty oraz proby wyjasnienia wigzacych si¢ z nim
probleméw, w tym problemdéw natury etycznej, nalezy oceni¢ jako ciagle niedostateczny.

2. Sukces — przyblizenie pojecia

Przed przystapieniem do rozwazan na temat sukcesu edukacyjnego i pojawiajacych si¢
w zwigzku z tym kontrowersji, warto zwrdci¢ uwage na pewne osobliwosci pojecia sukces.
Po pierwsze, stowo sukces najczesciej oznacza pomySlny wynik jakiego$ przedsiewziecia,
powodzenie, triumf, osiagniecie zamierzonego celu’. Za przeciwienstwo sukcesu uwaza sie
powszechnie sytuacje, w ktorej z jakis powoddw nie udaje sie osiggnaé postawionego sobie
celu i czgsto nazywa si¢ to niepowodzeniem, porazka. Zazwyczaj sukces jest odnoszony do
jednostki, jej losow zyciowych 1 wigze si¢ z jej subiektywnym odczuciem realizacji pew-
nych zamierzen na tle okreslonych potrzeb oraz z uczuciem zadowolenia i samoakceptacji.
Takie podejscie do sukcesu wskazuje, ze jest on przede wszystkim kategorig subiektywna
— te same osiggnigcia moga by¢ rdznie oceniane w zaleznosci od osob, ktore takiej oceny
beda dokonywaly. Miarg sukcesu jest ocena stopnia realizacji postawionego celu przez
jednostke, ktorej dokonuje sie poprzez porOwnanie stanu rzeczywistego z pozgdanym,
a zatem poprzez ocen¢ stopnia istniejacej rozbieznosci migdzy rzeczywistymi a pozadany-
mi osiaggnigciami (wynikami dziatan). Tak rozumiany sukces moze by¢ warto§ciowany
dzigki wykorzystaniu obiektywnych wyznacznikéw jednostkowego sukcesu, ktorymi sg na
przyktad mierniki stopnia realizacji planéw zyciowych jednostki’. Ten sposob opisywania
sukcesu prowadzi do utozsamiania sukcesu z pozadanymi, oczekiwanymi rezultatami dzia-
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S. 417.

59


mailto:joanna.michalak@onet.pl

tan danej osoby. Stad tez analizowane pojecie moze by¢ definiowane poprzez oceng efek-
tow dziatania, rezultatow, jakie osigga dana osoba. Drugg osobliwoscia sg skojarzenia, jakie
pojawiaja si¢ w spoleczenstwie ze stowem sukces. Ot6z, ksztaltowane sg one zardwno
przez charakter systemu spotecznego w wielu jego wymiarach, jak i miejsce, jakie po-
szczegolne osoby zajmuja w strukturze spotecznej. Wyobrazenia na temat sukcesu zmienia-
ja si¢ w toku historycznego rozwoju spoleczenstw, przeobrazen ekonomicznych i ustrojo-
wych poszczegolnych panstw, majg na nie wptyw takze materialne i kulturowe wyznaczni-
ki poziomu zycia ludzi, ich aspiracje, ambicje, preferencje w zakresie spetniania okreslo-
nych potrzeb, przyjmowane przez nich hierarchie wartosci®.

Juz to ogdlne przyblizenie sposobu rozumienia pojgcia ,,sukces” wskazuje, ze obiek-
tywne kryteria sukcesu sa szczegolnie trudne do ustalenia, ze wzgledu na subiektywny
charakter tego poj¢cia, na jego zwiazki z indywidualnymi systemami wartosci jednostek.
Niemniej jednak, w spotecznej §wiadomosci istniejag powszechnie podzielane wyobrazenia
sukcesu, a zwlaszcza sukcesu zyciowego. Ich poznaniu stuzg badania nad potrzebami
i aspiracjami zyciowymi, systemami warto$ci, wzorami karier zyciowych cztonkow danego
spoteczenstwa. Badacz moze pokusi¢ si¢ o wyprowadzenie, wzglednie obiektywnych kryte-
riow sukcesu, na podstawie rozpoznania owego powszechnego wyobrazenia sukcesu zy-
ciowego. Jesli chodzi o interesujaca nas tutaj sfere edukacji, to warto zaznaczy¢, iz spo-
feczne wyobrazenia ludzi o pracy i zwigzanymi z nig sukcesami stawaly si¢ zrodlem okre-
slonych orientacji edukacyjno-o$wiatowych, a te z kolei jak trafnie stwierdza Waldemar
Lukaszewicz®, przeksztatcaly kryteria ogélnospotecznych ocen, prowadzac do nowych
i odmiennych znaczen kategorii sukces.

Wobec powyzszego nalezy zaznaczy¢, iz prowadzenie badan nad osiggnigciami wy-
facznie w odniesieniu do subiektywnych odczu¢, jednostkowych sposobdéw postrzegania
i przezywania sukcesow i porazek moze prowadzi¢ do zawezenia analizowanego pojecia.
Dlatego warto w prowadzonych analizach badawczych zwréci¢ uwage na otoczenie
zewngtrzne, w jakim funkcjonuje jednostka lub instytucja i ptyngce z niego oczekiwania
odnoénie sukcesu.

3. Ekonomizacja edukacji

Wspotczesna edukacja stanowi plaszczyzng nieustannego $cierania si¢ réznorodnych
presji politycznych, kulturowych i spoteczno-ekonomicznych. Wigkszos¢, zachodzacych
obecnie w polskich szkotach zmian, pojawia si¢ w wyniku odpowiedzi szkét na wymogi
polityki o$wiatowej’. Radykalne zmiany w zyciu spolecznym i gospodarczym naszego
kraju znajduja swoje odbicie w polityce oswiatowej, ktora koncentruje si¢ na dziataniach
zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci ksztatcenia poprzez wprowadzenie elementow
politycznie konstruowanej gospodarki rynkowej do obszaru o$wiaty. Poddawanie edukacji

% Szerzej na ten temat: T. Gmerek, Z. Melosik, Loteria i ,, szczesliwy traf” — przyczynek do ,,socjologii suk-
cesu zyciowego”, [w:] T. Gmerek (red.), Edukacja i stratyfikacja spoleczna, Wydawnictwo ,,Wolumin”, Poznan
2003; E. Grzeszczyk, Sukces: amerykanskie wzory — polskie realia, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2003.

* W. Lukaszewicz, Wyznaczniki ksztaltowania sukceséw zawodowych, Zaklad Narodowy im. Ossolinskich,
Wroctaw—Warszawa—Krakow—Gdansk 1979, s. 31.

% A. Bogaj, S.M. Kwiatkowski, M.J. Szymanski, System edukacji w Polsce. Osiggniecia — przemiany — dy-
lematy, IBE, Warszawa 1997, s. 118.
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procesom ,.ekonomicznej racjonalizacji™®, a wraz z tym stosowanie w obszarze edukacji
charakterystycznych dla sfery biznesu zabiegéw, sprowadzajacych si¢ zazwyczaj do obni-
zania kosztow i rownoczesnego podnoszenia jako$ci wytwarzanych produktow, wzbudza
wiele kontrowersji w pedagogicznym $rodowisku naukowym’. W dyskusjach nad ksztattem
szkoly coraz czgsciej pojawiaja si¢ argumenty przeciwko bezposredniemu przenoszeniu
powszechnie wystepujacych idei i poje¢ w teorii organizacji i zarzadzania na grunt szkoty.
Szereg zastrzezen budzi odwotywanie si¢ do modeli zarzadzania jakos$cia na rzecz uspraw-
niania pracy szkoty, zwigkszania jej funkcjonalnosci wobec potrzeb gospodarki rynkowe;.
Badacze edukacji upatrujg w takich praktykach swoistych zagrozen. Watpliwosci odnosénie
postrzegania edukacji wytacznie w perspektywie ekonomicznej mozna dostrzec w znako-
mitych pracach Pierre’a Bourdieu® i Amitaia Etzoniego®. W Polsce mimo pewnego ozy-
wienia, ktore mozna zauwazy¢ w dyskusji na temat pogranicza edukacji i ekonomii i wyni-
kajacych stad konsekwencji dla edukacji, konteksty teoretyczne, jak stusznie podkresla
Lech Witkowski, pozostaja wciaz stabo obecne w dyskursie akademickim™. Stad tez z tym
wigkszg uwaga warto, jak sadze, przyjrzec si¢ znaczacym w tym zakresie tekstom T. Szku-
dlarka, B. Sliwerskiego i L. Witkowskiego.

T. Szkudlarek, piszac o relacjach miedzy edukacja i ekonomig, wskazuje jak silnie w ob-
rebie wspoltczesnej edukacji przejawia si¢ myslenie ekonomiczne, ktore zdominowane jest
przez zasade maksymalizacji uzytecznosci, rozpoznaje ograniczenia takiego podejscia i opisu-
je zwiazane z nim putapki. Autor, wypowiadajac si¢ przeciwko ekonomizacji strategii ksztat-
cenia w pedagogice i praktyce o$wiatowej, upomina si¢ o dostrzezenie przez pedagogow
przemieszczenia dyskursu edukacyjnego, o ktorego ksztalcie nie decyduja juz w przewazaja-
cej mierze pedagogowie, ale przede wszystkim ekonomisci. Sytuacja rozprzestrzeniania si¢
»edukacyjnego ekonomizmu” jest o tyle niebezpieczna, gdyz pedagogika przejawia swoiste
milczenie wobec ,,przemieszczenia kompetencji do konceptualizowania edukacji*!. Autor
przestrzega przed sytuacja, w ktorej dyskurs racjonalizacji zarzadzania o$wiata moze zostaé
wykorzystany przez politykow do budowania spotecznej akceptacji dla ograniczania wydat-
kow, badz dla wycofywania si¢ panstwa z finansowania edukacji. Jednoczesnie podkresla,
iz pedagodzy ,,wyczerpani jatowoscig debat o celach edukacji, oddajac si¢ analitycznym po-
miarom jej skuteczno$ci™*?, moga nie zauwazy¢, ze w ten sposob narzucaja jednak swoim
dzialaniom o$wiatowym jakgs ideologie. Jest to, jak wskazuje autor, ,,ideologia rynkowego

8 T. Szkudlarek, Ekonomia i etyka: przemieszczenia dyskursu edukacyjnego, ,,Terazniejszos¢ — Cziowiek —
Edukacja” 2001, nr specjalny: Normatywizm — etycznos¢ — zaangazowanie, s. 165-191.

" L. Witkowski, O dynamiczne, antropologiczne i strukturalne ujecie wartosci i norm w dziataniu profesjo-
nalnym (problem dwoistej specyfiki zarzqdzania humanistycznego), Krakow 2004, maszynopis; L. Witkowski,
W poszukiwaniu nowoczesnej transformacji intelektualnej w pedagogice, [w:] T. Lewowicki (red.), Pedagogika
we wspolczesnym dyskursie humanistycznym, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”, Krakow 2004; B. Sliwerski, Etycz-
ne problemy przenikania modeli zarzqdzania jakosciq do polityki oswiatowej, ,,Annales” 2003, tom 6; T. Szkudla-
rek, op.cit.

"T. Szkudlarek, op.cit., s. 168.

8 Por. P. Bourdieu, Acts of Resistance. Against the Tyranny of the Market, tlum. Richard Nice, The New
Press, New York 1998; P. Bourdieu, La noblesse d’etat. Grandes écoles at esprit de corps, Les Editions de Minuit,
Paris 1964.

° Por. A. Etzoni, The Moral Dimension. Toward a New Economics, The Free Press, New York 1990.

0 por. L. Witkowski, op.cit., s. 3.

117, Szkudlarek, op.cit., s. 165.
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(ekonomicznego, nie pedagogicznego) liberalizmu™® znajduje swoj wyraz w dyskusjach na
temat efektywnosci edukacji, sposobow zarzadzania placowka o$wiatowo-wychowawcza,
metod pomiaru osiggnie¢ uczniowskich, kontroli funkcjonowania szkot. Ideologia ta niesie ze
sobg wiele niebezpieczenstw, gdyz prowadzi¢ moze do postrzegania cztowieka jedynie po-
przez pryzmat ,.kapitatu ludzkiego”, za$ instytucje edukacyjne sprowadza¢ do przedsigbiorstw
ushugowych, ktore rzadza si¢ wylacznie logika biznesu.

Podobne stanowisko mozna odnalez¢é w wypowiedziach Bogustawa Sliwerskiego, kto-
ry podejmujac kwestie etycznego ksztatcenia i wychowania, wskazal na problemy, jakie
wynikaja z przenikania modeli zarzadzania jakoscia do polityki o$wiatowej, a w nastep-
stwie do zycia szkoty'®. Wedhug B. Sliwerskiego szkoly zostaja zmuszane do poddania sic
procesom marketingowym, do dziatania na wzor ,,firm”, co w konsekwencji prowadzi do
sytuacji, iz nauczyciel staje si¢ niejako dostarczycielem uslug natomiast uczen wraz ze
swoimi rodzicami jest ich konsumentem. Celem dziatania szkoét staje si¢ zatem doprowa-
dzenie do aktu kupna-sprzedazy, co oznacza dostosowanie produktow do potrzeb rynku
edukacyjnego. Myslenie i dziatanie zgodne z kategoriami globalnego rynku oraz wytwa-
rzanie ,,warto$ci”, powigzanych z potrzebami oraz oczekiwaniami uczniéw i ich rodzicow,
majg mie¢ strategiczne znaczenie w funkcjonowaniu szkoty, w ktérej nauczyciel jest trak-
towany jako sprzedawca wiedzy i umiejetnosci, za$ dyrektor jako menadzer przedsi¢bior-
stwa o$wiatowego. Nikt juz raczej nie wymaga od pracownikoéw sektora o§wiaty wrazliwo-
sci, kultury pedagogicznej czy tez etycznosci dziatan To co jest naprawde wazne sprowa-
dzi¢ mozna do kategorii ,,skutecznosci” owego przedsigbiorstwa o$wiatowego. W diuz-
szym okresie sukces szkoty jako firmy, jak pisze B. Sliwerski, ,,wymaga od menedzeréw
inicjowania dziatan o charakterze interfunkcjonalnym. Szkoty maja by¢ przedsicbiorstwami
skutecznymi na rynku o$wiatowym, tzn. unikajagcymi niepowodzen i strat, gtownie mate-
rialnych (zeby zuzywaty jak najmniej energii cieplnej, elektrycznej, gazu, nie generowaly
wysokich rachunkéw za rozmowy telefoniczne, nie wytwarzaty zbyt wielu $mieci, zadowa-
laly si¢ gwarantowang przez wyspecjalizowane firmy czysto$cia pomieszczen itp.)™.
W odniesieniu do tak zarysowanego obrazu wspotczesnej rzeczywistosci edukacyjnej autor,
kierujac si¢ troska o polska szkofe, stawia wazne pytania, a mianowicie: ,,Jak dalece mo-
zemy 1 powinnis$my ulega¢ tym tendencjom w zyciu przedszkola czy szkoty publicznej,
w procesie ksztalcenia i wychowania dzieci i mtodziezy? Jakie sg granice adaptacji regut
makro- czy mikrogospodarczych do duchowego, kulturowego wymiaru formacji kulturowo
niedojrzatej weigz osoby w relacjach miedzyludzkich?”*® B. Sliwerski wystepuje przeciw-
ko praktykom, ktorych podstaw mozna doszukiwaé si¢ w nieudolnos$ci reformowania pol-
skiej edukacji przez kolejne ekipy rzadzace. Zarzuca ostatnio wprowadzonym zmianom, iz
,,Droga przez jakos$¢ szkoly do ucznia jako jej klienta jest jedng z najwiekszych i najsilniej
upowszechnianych fikcji w polskiej o$wiacie. Pod szyldem unowocze$nienia edukacji,
koniecznej zmiany mentalno$ci dyrektorow szkot czy placowek opiekunczo-wychowaw-
czych i zhumanizowania prowadzonego w nich procesu ksztatcenia prowadzi sie do jego
dehumanizacji i obnizania jako$ci pracy w szerokim tego stowa znaczeniu™"".

¥ Tamze.

4 B. Sliwerski, op.cit.
%5 Tamze, 5. 334.

8 Tamze, s. 334-335.
7 Tamze, s. 337.
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Analogiczne odczytanie ksztattujacych si¢ we wspotczesnosci zwiazkow migdzy edu-
kacja a ekonomig mozna odnalez¢ w pracy Lecha Witkowskiego pt.: O dynamiczne, antro-
pologiczne i strukturalne ujecie wartosci i norm w dziataniu profesjonalnym (problem dwo-
istoSci specyfiki zarzqdzania humanistycznego)'™®, ktory wypowiadajac si¢ na temat wspol-
czesnego zarzadzania, apeluje o to by przyjeto ono postaé zarzadzania humanistycznego,
ktore powinno by¢ usytuowane poza marketingiem i poza redukcyjnym definiowaniem
sukcesu. Autor w przywotanym teksécie podjat probe ukazania analogii formalnej (struktu-
ralnej) miedzy wizja antropologiczng jednostek, uwiklanych w profesjonalne dziatanie
a samym charakterem tego dzialania, widzianym z perspektywy wartosci i norm, ktore sa
w nie wpisane i ktore stanowig przestanki jego strategii sytuacyjnej ztozonosci. Wyprowa-
dzenie owej analogii postuzyto autorowi jako punkt wyjscia dla zaprezentowania modelu
homo disoeconomicus ,,uwalniajacego akademicka humanistyke (w tym ekonomie i zarza-
dzanie) od bycia zaktadnikiem skojarzen z tradycyjng racjonalnoscig ekonomiczng (zasada
racjonalnosci w modelu homo oeconomicus) jako przestanka decyzji i dziatan ludzkich,
zdominowanych dotad technokratyczng wizjg zarzadzania™*®. Lech Witkowski wiele uwagi
poswiegca interesujacej nas tutaj ekonomizacji edukacji, wskazujac na putapki, jakie sg z nig
zwigzane. Bezkrytyczna ufnos¢ pedagogéw w parametry standaryzujace jakos$¢ ksztatcenia,
nadmierne przywigzywanie uwagi jedynie do efektywno$ci ksztalcenia z jednoczesnym
podejmowaniem staran o osigganie pozadanych efektow ,,w mozliwie najkrotszym czasie”,
pogon za sukcesem i jego batamutnymi wyznacznikami, wszystko to moze prowadzié,
wedtug autora, do zjawiska zaniku ,,przestrzeni do refleksji” i zagubienia humanistycznej
warto$ci edukacji.

Przywotane powyzej krytyczne wypowiedzi odno$nie nadmiernego uwiktania szkol-
nictwa w sfer¢ ekonomiczna, a wraz z tym transferu myslenia ekonomicznego na obszar
edukacyjny sa zbiezne, jesli chodzi o wykazanie trudnosci w zakresie pogodzenia edukacji
z ekonomig. Przyjete zatozenia, stosowane metody, wyznaczone cele oraz preferowany
system warto$ci, wszystko to r6zni edukacje i ekonomi¢. Gtéwnym przedmiotem zaintere-
sowan edukacji pozostaje niezmiennie czlowiek i relacje migdzyludzkie, dla ekonomii za$
to, co wiaze si¢ z produkcja i wymiang. Tak jak edukacja zwraca uwagg na dziatanie, ktore
powinno by¢ zgodne z obowigzujgcymi normami, dobrem moralnym, to ekonomia stosuje
przede wszystkim kryterium skutecznosci dziatania. Stad tez, gdy w edukacji dazy si¢ do
rozwijania postawy zyczliwo$ci, dla ekonomii istotna jest walka konkurencyjna z nastawie-
niem na rozbudzanie indywidualizmu. Dominujgcy w sferze edukacji ekonomizm myslenia
ma swoje slabe strony, na co wskazuja cytowani tutaj autorzy, ktorzy przestrzegaja przed
sytuacja, w ktorej ekonomia moze sta¢ si¢ jedynym horyzontem okre$lania racjonalnosci
pedagogicznej.

4. Kontrowersje wokol sukcesu szkotly

Kiedy mowa jest o sukcesie szkoty, to pojawiaja si¢ dwa problemy, ktére mozna
sprowadzi¢ do pytan o to, jakie stosuje si¢ kryteria w ocenianiu osiagni¢¢ szkoty, a jakie
kryteria powinny by¢ w tym przypadku zastosowane. Pierwsza z tych kwestii wymaga

18 . witkowski, op.cit.
¥ Tamze, s. 3.
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przede wszystkim rzetelnej analizy rzeczywisto$ci edukacyjnej dla zrozumienia panujgcych
w niej trendow i odczytania ich uwarunkowan. Natomiast udzielenie odpowiedzi na drugie
z postawionych pytan begdzie mozliwe dzigki odwotaniu si¢ do sadoéw preskryptywnych,
za pomoca ktorych mozna okresli¢, jakie szkoty sa dobre lub nie, co tak naprawde nalezy
rozumie¢ pod pojeciem ,,sukces szkoly”.

Zmiany w polityce o$wiatowej, wprowadzane w oparciu o racjonalnos¢ ekonomiczna,
maja na ogot, jak wskazano wyzej, wspolny cel, za ktorym kryja si¢ dazenia do osiagania
jak najwiekszej skutecznosci i efektywnosci dziatan szkoty, ktore majg mowic o jej ,,warto-
sci”. ,,Warto$¢ szkoly”, ktora w dyskursie ekonomicznym staje si¢ ekwiwalentem pienig-
dza, jest oceniana dwojako, albo poprzez odwolywanie si¢ do osiaganych przez uczniow
wynikow, w standaryzowanych testach osiagnig¢¢, albo poprzez wskaznik liczby absolwen-
tow szkoty, ktorzy pomyslnie przeszli przez kwalifikacj¢ na uczelnie wyzsze. W oparciu
o takie kryteria tworzone sg rankingi szkot, ktore jedynie uwzgledniaja, jak trafnie zaznacza
T. Szkudlarek, wartosé¢ koricowq, natomiast nic nie moéwig o wartosci dodanej ,,produktu
edukacyjnego”, rozumianej jako przyrost wiedzy i rozwdj umiejetnosci dziecka w czasie
jego pobytu w szkole®.

Odwotywanie sie w ocenianiu jakosci szkoty wylacznie do wartosci koricowej, w kon-
sekwencji prowadzi do przywigzywania przez szkoty wielkiej wagi do rywalizacji o ucznia.
Szkoty konkurujac o ucznia, stosujg polityke marketingowa, polegajaca w znaczacej mierze
na przycigganiu ,,dobrych uczniow”, ktorzy stanowiag warto$¢ ,,materiatu wyjsciowego”. To
jaka jest szkota, coraz cze¢sciej zalezy od tego, w jakim Srodowisku ona funkcjonuje, jacy
uczniowie do niej trafiaja, w jakiej mierze jest wspierana przez wladze o§wiatowe i wlasne
srodowisko. Niektore szkoty stoja wobec szczegdlnie trudnych wyzwan, jesli pod uwage
wezmiemy zaro6wno ich ulokowanie przestrzenno-spoleczne oraz swoistg transmisjg¢ wypo-
sazenia kulturowego ucznidéw, wywodzacych si¢ ze zréznicowanych $srodowisk, jak 1 troske
o wysoka jakos¢ edukacji.

W obliczu powyzszego nasuwa si¢ zasadnicze pytanie, kto w Polsce tworzy tzw. dobrg
(,,renomowang”) szkote, nauczyciele czy uczniowie? W niedawno opublikowanym ogolno-
polskim rankingu szkoét Srednich 2005, ktory zostat opracowany przez dziennik ,,Rzeczpo-
spolita” i miesigcznik ,,Perspektywy”, XIIl LO ze Szczecina, | LO im. Kopernika z Lodzi
i I im. Marynarki Wojennej z Gdyni zajety najwyzsze pozycje. Podstawowym kryterium,
ktore wzieto pod uwage przy ustalaniu kolejnosci w rankingu, byt udziat uczniow i ich
sukcesy w olimpiadach przedmiotowych w roku szkolnym 2003/04. Liczba laureatow
i finalistow 28 olimpiad przedmiotowych byta dzielona przez liczbg uczniow w szkole. Nic
nie ujmujgc najlepszym warto jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze ujete w rankingu szkoty sg
oceniane jako najlepsze pod katem owej liczby laureatow i finalistow olimpiad przedmio-
towych. Zagraniczni o§wiatowcy zdziwieni sg faktem, ze w Polsce tzw. dobra szkola jest
przede wszystkim wynikiem precyzyjnie przeprowadzonej selekcji uczniow. Dlatego tez
zgromadzenie w szkole uczniow z »czerwonymi paskami«, to z gory zapewnione dobre
wyniki”?!. Niestety, jako$¢ szkoly, ktéra w duzej mierze buduje sic w oparciu o jako$é
uczniow prowadzi¢ moze w praktyce do sytuacji, w ktorych najwazniejsi dla szkoty staja
si¢ ci uczniowie, ktorzy moga przynies¢ jej splendor, przyczynic¢ si¢ do jej wigkszego uzna-
nia publicznego. Wyznacznikiem sukcesu takiej szkoty stajg sie jej najzdolniejsi uczniowie

20T, Szkudlarek, op.cit., s. 178.
2 Szerzej na ten temat: J. Stupak, O segregacii, selekcji i troche o jakosci w polskich szkotach, ,Gazeta
Edukacyjna” 2005, nr 6 (21), s. 3.
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i to, ze nie dafa sobie narzuci¢ uczniéw, wymagajacych wigkszej troski?. Trwajaca w Pol-
sce moda na rankingi prowadzi do wielu wypaczen i odstania tym samym stabosci naszego
systemu edukacyjnego, wskazujac na jego drugie dno. Zdarza sig, ze tworzone rankingi
szkot maja charakter antyedukacyjny i sa watpliwe z etycznego punktu widzenia, na co
zwraca uwage A. Nalaskowski, piszac nastgpujaco: ,,Jakze czgsto kierujacy placéwkami
manipulujg danymi, aby stworzy¢ najlepszy z mozliwych wizerunkoéw szkoty. Tak, wigc
uczestnika finatu wojewddzkiego podnosi si¢ do rangi uczestnika finatu krajowego, indeks
na poslednia WSP uznaje si¢ jako wstep na renomowang uczelnig itd. Raz nawet si¢ zda-
rzyto, ze jedna ze szkot podata, iz wsrod jej absolwentow 107% zdobyto indeksy (sic!).
Nikt tego nie sprawdza, bo to trudne, pracochlonne i absorbuje czas™. Autor wysuwa
wniosek, ze nie tyle powinni$my pytaé o to, ilu olimpijczykow wypromowata szkota, gdyz
de facto to nie ona wypromowata, ilu absolwentow szkoty dostato si¢ na studia. Raczej
nalezy ,,postawi¢ pytanie o to: ilu ucznidéw znajduje wsrod nauczycieli powiernikow, zycz-
liwych doradcéw, ilu nauczycieli spoznia si¢ na lekcje, ilu uczniow w ogoéle nie przychodzi
do szkoly, czy czas spedzony w szkole jest czasem pelnym pozytku, czasem rozwojowym,
czy tez niestety jest to czas stracony, ktory potem trzeba nadrabiaé na korepetycjach™?.
Przywiazywanie przesadnej uwagi wytacznie do osiggnig¢ uczniowskich moze prowa-
dzi¢, z jednej strony, do promowania rywalizacji migdzy szkotami na poziomie regionu
i kraju o zajecie prze nig jak najwyzszej pozycji w réznego rodzaju rankingach. Rywaliza-
cja ta staje si¢ tatwiejsza i ,,ckonomicznie sensowniejsza”, gdyz nie tyle odnosi si¢ do pracy
nad wprowadzaniem innowacji pedagogicznych, czy tez podnoszeniem kwalifikacji zawo-
dowych przez nauczycieli, co do walki na polu rekrutacji. Z drugiej za$ strony, moze sprzy-
ja¢ rywalizacji mi¢dzy uczniami w szkotach, co z kolei bedzie negatywnie odbijaé si¢ na
zyciu szkoly, na postawach, jakie przyjmujg nauczyciele wobec ucznidow i uczniowie wo-
bec siebie. A. Nalaskowski konstatuje: ,,renomowane szkoty brytyjskie (znam je niezle)
wypuszczaja rownie renomowanych sobkéw i wyposazonych w cynizm (zamiast skrupu-
tow), waleczno$¢ (zamiast pokory) i pewno$¢ siebie (zamiast refleksyjnosci) snobow.
Im tez wyliczane skrupulatnie $rednig, oduczano podawania $cigg i wpajano, ze ten w faw-

ce obok to nie kolega, lecz konkurent”?.

5. Zakonczenie

W niniejszym artykule wskazatam na wspoétczesne tendencje, jesli chodzi o ksztalto-
wanie si¢ relacji miedzy ekonomia a edukacjg. Ekonomiczny dyskurs rozgrywajacy si¢
w 1 wokot edukacji kieruje nasza w strong szczegdlnego zjawiska, jakim jest sukces szkoty
1 jednoczesnie pojawiajacych si¢ wraz z nim problemow natury etycznej. Miary i modele
sukcesOw pojawiajg si¢ w spoleczenstwie na styku bardzo wielu sfer zycia. W szkolnictwie
o rozmiarze sukcesu decyduja osiagniecia edukacyjne szkoly, przy czym sukces jest tu
oceniany poprzez pryzmat osiagni¢¢ uczniowskich, ktore jak staratam si¢ wykazaé, sa

22|, Witkowski, W poszukiwaniu nowoczesnej formacji intelektualnej w polskiej pedagogice, [w:] T. Le-
wowicki (red.), Pedagogika we wspélczesnym dyskursie humanistycznym, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Kra-
kow 2004, s. 31.

2 A Nalaskowski, Antyedukacyjne rankingi, ,,Nowa Szkota” 2002, nr 3, s. 13.

2 Tamze.

% Tamze.
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redukowane najczgsciej do ,,wartosci koncowej”, co moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
nauczyciele skupiaja uwage zwlaszcza na ,,najzdolniejszych”, stwarzajacych nadziej¢ na
osigganie sukcesow olimpijskich uczniach. Cz¢$¢ nauczycieli kierowana obsesja osiggania
szybkiego i spektakularnego sukcesu przejawia podejscie do ucznia, ktdore mozna za
L. Witkowskim okresli¢ “sukcesoryzmem™®. W podejécie to wpisana jest zasada, iz ,,naj-
wazniejszym sukcesem jest ten, ktory przynosi splendor, generuje publiczne uznanie dla
szkoty, czyli w pierwszej kolejnosci dla jej dyrekcji i nauczycieli (ostatnio takze bardzo
wazne jest uznanie marki rynkowej, bo w cenie jest marketing)”27. Takie praktyki moga
prowadzi¢ do tego, iz gtdéwna zastuga szkoty i wyznacznikiem jej sukcesu staje si¢ rozgto-
szenie prawdy, Ze najzdolniejsi uczniowie sa najzdolniejsi®. Wraz z takim podejéciem
dominujgca staje si¢ pochwata rywalizacji, ktéra mozemy zaobserwowa¢ zarowno na po-
ziomie szkoly (migdzy uczniami w klasie, migdzy klasami), jak 1 na poziomie regionu
i kraju (rywalizacja mi¢dzy szkotami o zajecie jak najwyzszej pozycji w rankingu).

Potrzeba osiagnigcia sukcesu stanowi wazny czynnik aktywizujacy prace szkoty,
sprzyja¢ moze ona zaro6wno doskonaleniu zawodowemu nauczycieli, jak i rozwojowi
uczniow. Nalezy jednak uwzgledni¢ obezwiadniajacg rolg, ktora niekiedy wzor Zle pojmo-
wanego sukcesu, do ktorego ksztattowania si¢ przyczyniajg si¢ rankingi, klasyfikacje,
wszelkiego rodzaju poréwnania moze pelni¢ w odniesieniu do szkoty, a zatem do pracuja-
cych w niej nauczycieli i uczacych si¢ w niej uczniow. Istnieje niebezpieczenstwo, ze suk-
ces szkoty, a zatem sukcesy zawodowe nauczycieli i osiggnigcia uczniéw, beda sprowadza-
ne jedynie do sukcesow spektakularnych. Tymczasem warto by nauczyciele i uczniowie
zabiegali o prace na najwyzszym poziomie, ktéra przyniesie im poczucie zadowolenia
z uzyskania pozytywnych rezultatow, prace w ktorej przejawig pelne zaangazowanie w to,
co robig. Porownywanie wiasnych wynikéw z gorszymi wynikami konkurencji nie jest
sukcesem, kiedy mozna zrobi¢ co$ znacznie lepiej. Czesto praca ta bedzie wymagata zmud-
nego wysitku, systematycznosci, a przede wszystkim zdolno$ci do odraczania efektow.

W literaturze po$wigconej szkole nie definiuje si¢ pojecia sukces szkoty i brak jest
badan po$wieconych uwarunkowaniom sukcesu szkoty, czy tez uwarunkowaniom sukce-
sow zawodowych nauczycieli. Zmieniajace si¢ warunki zycia wylaniajg nowe kwestie do-
tyczace roli zawodowej nauczyciela, wymagajace jej pogiebienia, badZ tez opracowania jej
nowej koncepcji. Dlatego tez warto poszukiwa¢ odpowiedzi na pytania: Jaki nauczyciel
moze osiggac¢ sukcesy zawodowe we wspoélczesnej szkole i jakiej szkoly potrzebuje na-
uczyciel dla osiggania sukcesow zawodowych? Jakie specyficzne kategorie czynnikow
wplywaja na osiaganie sukcesow przez nauczycieli i jakie istnieja migdzy nimi relacje? Czy
i w jakim stopniu warunki ,,zewngtrzne” i ,,wewngtrzne” sprzyjaja osigganiu sukcesow,
a w jakim stopniu hamujg ich osigganie? Przy czym warto zaznaczy¢, iz bycie dobrym
nauczycielem, dazenie do osiggania mistrzostwa zawodowego, nie zalezy jedynie od po-
szczegolnego nauczyciela, ale takze od szkoty, jako instytucji zatrudniajgcej go. Podczas
gdy, odpowiedzialnos$¢ indywidualnego nauczyciela obejmuje np. moralne zobowigzanie
by stuzyé dobru uczniow, obowiazek oceniania efektywnos$ci swojej pracy, obowiazek
samodoskonalenia i rozwijania umiejetno$ci zawodowych, obowigzek wnoszenia swojego
wktadu w podnoszenie jakos$ci nauczania w szkole, w ktérej pracuje nauczyciel oraz obo-
wigzek wiaczania si¢ do dyskusji o zmieniajacej sie roli swojego zawodu, to komplemen-

% |, Witkowski, op.cit., s. 31.
2 Tamze.
2 Tamze.
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tarnymi wyrézniajacymi cechami szkoly, zapewniajacej wysoka jako$¢ nauczania jest
utrzymywanie odpowiedniego klimatu, stuzenie interesom uczniéw, wspieranie w rozwoju
swojego personelu, ciagle poszukiwanie sposobow na doskonalenie praktyki szkoty?.

Success and the “Economization” of Education. Ethical Aspects

Summary

This article aims at analysing critical opinions directed against the spreading “economization” of thinking in
the field of education, which results in over-involvement of the schooling system in economic issues. At the same
time 1 would like to pay special attention to problems connected with the category of success, whose correct anal-
ysis is possible only by relating it to the multidimensional relationships between education and society as well as
education and a state. The present stage of the discourse on the category of success, especially the success
of school, and on possibilities of solving the problems associated with it — ethical problems among them — must be
described as still inadequate.

Key words: success, success of the school, pupils’ achievement, ‘economization’ of education

2 ). M. Michalak, Odpowiedzialnos¢ jako element kwalifikacji profesjonalnych nauczyciela, [w:] S.M. Kwiatkow-
ski (red.), Kwalifikacje zawodowe na wspétczesnym rynku pracy, IBE, Warszawa 2004, s. 150.
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